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Streszczenie

W artykule autorzy wykorzystali metode porzadkowania liniowego,
nalezgcg do metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej, do
oceny zakresu dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, reali-
zowanych w Polsce przez przedsigbiorstwa przemystu cemento-
wego. Ocena ta zostata oparta na konstrukcji wskaznika syntetycz-
nego [Q], w ktérym uwzgledniono trzy zmienne diagnostyczne: (i)
zakres dziatan srodowiskowych i spotecznych komunikowanych
przez firme, (ii) liczbe opublikowanych raportéw w CSRinfo, (iii)
wielkos¢ firmy mierzong udziatem w rynku. Przeprowadzona anali-
za pozwolita na identyfikacje liderow w zakresie komunikowanych
aktywnosci, wpisujagcych sie w dziatania podejmowane na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Sg to przede wszystkim najwieksze
podmioty przemystu cementowego funkcjonujgce w Polsce, be-
dace czescig globalnych grup kapitatowych.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwoj, przemyst cementowy,
wielowymiarowa analiza poréwnawcza, wskaznik syntetyczny

Summary

The article uses the linear ordering method, which falls under the
multi-dimensional comparative analysis methods, to assess the
scope of activities for sustainable development carried out by
cement industry companies operating in Poland. This assessment
was based on the structure of the synthetic measure [Q], which
included three diagnostic variables: (i) the scope of environmental
and social activities communicated by the company, (ii) the number
of published reports in CSRinfo, (iii) company size measured by its
market share. The analysis allowed for the identification of leaders
in the field of communicated activities that are part of the activities
undertaken for sustainable development. They are primarily the
largest entities of the cement industry in Poland, which are part
of global capital groups.

Keywords: sustainable development, cement industry, multi-di-
mensional comparative analysis, synthetic measure

1. Wprowadzenie

Metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej, w skrocie WAP,
stosowane sg z powodzeniem w ekonomii, zarzgdzaniu, demo-
grafii, psychologii i wszedzie tam, gdzie badane sg zjawiska zto-
zone, czyli takie, ktore sg opisywane za pomoca wiecej niz jednej
zmiennej (1, 2). W niniejszym artykule autorzy wykorzystali metode
porzagdkowania liniowego, nalezgcych do metod wielowymiarowe;j

1. Introduction

The methods of multi-dimensional comparative analysis [MCA]
are successfully used in economics, management, demography,
psychology and everywhere else where complex phenomena are
examined, i.e., those which are described by means of more than
one characteristic called a variable (1-2). In this article, the authors
used the linear ordering method, which falls under the multi-di-
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analizy poréwnawczej, do oceny zakresu dziatan na rzecz rozwoju
zrownowazonego, realizowanych przez dziatajgce w Polsce przed-
siebiorstwa przemystu cementowego. Ocena ta zostata oparta na
konstrukcji wskaznika syntetycznego [Qi] obrazujgcego zakres
realizacji wspomnianych dziatan, przy czym w analizie autorzy:
(i) skupili sie tylko na takich dziataniach na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego, ktére podejmowane sg przez badane przedsiebiorstwa
w wymiarze srodowiskowym oraz spotecznym [dwa spos$rod
trzech wymiaréw rozwoju zrownowazonego] oraz (ii) uwzglednili
jedynie takie dziatania mieszczgce sie w zakresie tych dwoch
wspomnianych obszaréw dziatan, ktore badane firmy opisywaty
w opracowaniach bedgcych przedmiotem analizy. Opracowaniami
tymi byty wytgcznie materiaty zamieszczone przez badane firmy na
ich wtasnych stronach internetowych. Autorzy celowo pomineli w
tej analizie ocene wymiaru ekonomicznego ze wzgledu na wielos¢
i réznorodnos¢ dziatan wpisujgcych sie w ten wymiar, a przede
wszystkim z uwagi na trudnos$¢ pozyskania wtasciwych danych.
Mowa tu o danych finansowych bezposrednio powigzanych
z dziatalno$cig firmy w Srodowiskowym i spotecznym wymiarze
rozwoju zréwnowazonego, na przyktad efektywnos¢ ekologiczna
i spoteczna procesow (3), koszty srodowiskowe produkcji, koszty
spoteczne powstajgce w relacjach z interesariuszami wewnetrzny-
mi i zewnetrznymi firmy. Dane takie nie sg dobrowolnie ujawniane
przez badane firmy, o czym $wiadczy chociazby brak tzw. raportow
zintegrowanych, w ktorych firmy umieszczaja, obok informacji
na temat zaangazowania srodowiskowego i spotecznego, dane
finansowe powigzane bezposrednio z tym zaangazowaniem.

Przy konstrukcji wskaznika syntetycznego autorzy odwotujg sie
do wynikow badan zamieszonych we wczesniejszych artykutach,
opublikowanych w niniejszym czasopismie (4, 5). Artykut stanowi
zatem probe podsumowania wczesniejszych analiz. Jednocze-
$nie ukazuje mozliwosci syntetycznego ujecia wnioskéw z nich
ptynacych, dzigki zastosowaniu metod wielowymiarowej analizy
poréwnawczej, w szczegoélnosci metody porzgdkowania liniowego.

2. Miernik syntetyczny — wybrane aspekty
teoretyczne

Jednym z przyktaddw zastosowania metod porzadkowania liniowe-
go, nalezgcych do w metody WAP, jest konstrukcja syntetycznego
miernika, ktéry pozwala poréwnaé zréznicowane obiekty (6, 7).
W ogdlnym zrozumieniu miernik syntetyczny, ,agregatowy”, jest
wielko$cig obrazujgcg poziom danego zjawiska, przedstawiong
w postaci wzglednej lub bezwzglednej. Umozliwia okreslenie
pozycji badanych obiektéw, na przyktad przedsiebiorstw, na tle po-
zostatych, w ramach okreslonego zbioru (8, 9). Metoda konstrukcji
miernika syntetycznego zalezy od wielu czynnikéw. Zalezy ona od
rodzaju zmiennych diagnostycznych, to jest zmiennych wybranych
do oceny badanego zjawiska, i skali ich pomiaru, metody norma-
lizacyjnej, systemu wag i metody agregacji tych zmiennych (10).

Jesli zmienne diagnostyczne wyrazone sg w réznych jednostkach
miary i/lub odpowiadajg im zréznicowane zakresy liczbowe, to na-
lezy je przeksztatcic tak, aby otrzymac zmienne pozbawione miana
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mensional comparative analysis methods, to assess the scope
of activities for sustainable development implemented by cement
industry companies, operating in Poland. This assessment was
based on the construction of a synthetic measure [Qi] illustrating
the scope of implementation of the abovementioned activities,
whereby in the analysis the authors (i) focused only on such
activities for sustainable development that are undertaken by the
surveyed companies in the environmental and social dimensions,
two of the three dimensions of sustainable development, and (ii)
included only activities falling within the scope of these two areas
of activity that the surveyed companies communicated in the pu-
blications being the subject of analysis. They were only materials
posted by the surveyed companies on their own websites. The
authors intentionally omitted in this analysis the assessment of the
economic dimension due to the multitude and variety of activities
that fall under this dimension, and above all because of the difficulty
of obtaining the proper data. By ‘proper data’ the authors mean
financial data directly related to the company’s activities in the
environmental and social dimension of sustainable development,
for instance eco-efficiency and socio-efficiency of processes (3),
environmental costs of production, social costs arising in relations
with internal and external stakeholders of the company. Such
data are not voluntarily disclosed by the surveyed companies,
as evidenced by the lack of so-called integrated reports, in which
companies place, next to information on environmental and social
involvement, financial data directly related to that involvement.
When constructing the synthetic measure, the authors refer to
the results of studies included in earlier articles published in this
journal (4-5). The article is therefore an attempt to summarize
the previous analyses. At the same time, the article shows the
possibilities of synthesizing the conclusions resulting from them,
as a result of the use of multi-dimensional comparative analysis
methods, in particular the linear ordering method.

2. Synthetic measure — selected theoretical
aspects

An example of the use of linear ordering method that falls under
the MCA methods is the construction of a synthetic measure that
allows to compare different objects (6-7). In general, the synthetic
[aggregate] measure is a value representing the level of a given
phenomenon presented in a relative or absolute form. It allows to
specify the position of the examined objects — for instance compa-
nies, against the background of others within a specified set (8-9).
The synthetic measure construction procedure is determined by
many factors. It depends on the nature of diagnostic variables [the
variables selected for evaluation of the phenomenon under study]
and the scale of their measurement, standardization procedure,
weight system and formula for aggregating these variables (10).

If the diagnostic variables are expressed in different units of me-
asure and/or have different numerical ranges, then they should be
transformed to obtain variables without specific measurement units
and unified as to the range of values they can take. In the subject
literature (10-11), numerous methods of normalizing diagnostic



oraz ujednolicone co do zakresu wartosci, jakie mogg przyjmowac.
W literaturze przedmiotu (10, 11) wskazuje sie na liczne metody
normowania zmiennych diagnostycznych. Jedng z takich metod
jest metoda ujednolicania zerowanej, ktéra umozliwia normowanie
zmiennych diagnostycznych na podstawie badania rozstepu cechy.
Metoda ta spetnia wszystkie wytyczne stawiane metodom normo-
wania zmiennych diagnostycznych (12). Uzyskane w wyniku jej
zastosowania warto$ci zmiennych zawierajg sie w przedziale 0—1.

W zalezno$ci od charakteru zmiennej diagnostycznej, normowanie
odbywa sie za pomocg nastepujgcych wzoréw (13):

a) dla stymulant, czyli zmiennych diagnostycznych, ktérych wzrost
wartosci powoduje wzrost oceny zjawiska ztozonego:

Xi: — MiN:Xi;
) [1]

:
Z; = ! .
—min;x;

B max;X;
b) dla destymulant, czyli zmiennych diagnostycznych, ktérych
wzrost warto$ci powoduje spadek oceny zjawiska ztozonego:
min;X;; — X;

zj=—— 1 [2]

c) dla nominat, czyli zmiennych diagnostycznych, ktére majag
okreslona, najkorzystniejsza, z punktu widzenia oceny zjawiska

ztozonego, wartos¢ zwang wartoscig nominalng:

w dla x;; < Cg;

Zij = 1 dla Xij = COj [3]
max — Xi dla x;; > ¢y
Mmax;Xjj — Co

Dla cech bedgcych nominatami zachodzg nastepujace zwigzki:

;=1 & %= ¢y [4]

oraz

z;= 0 & x; = min;x; lub x; = max; x;, [5]
w ktorych
z; — znormalizowana zmienna diagnostyczna i dla obiektu j przyj-
mujgca wartos¢ z przedziatu [0;1],
X; — wartos¢ cechy i w j-tym obiekcie,
min; x; — najmniejsza wartos¢ cechy i wérod obiektow ze zbioru
[1.2,....]l,
max; x; — najwigksza wartos¢ cechy i wsréd obiektow ze zbioru
[1.2,....]l,
Co; — warto$¢ nominalna cechy w j-tym obiekcie.

W kolejnym etapie konstrukcji miernika dla kazdego obiektu
wyznacza sie zmienng syntetyczng [agregatowg], stosujgc na-
stepujgcg formute:

Q= Zpzywy, [6]
w ktorej wagi w; spetniajg warunek sumowalnosci do jednosci:
Zoqw =1 [7]

Zaprezentowana procedura zostata wykorzystana do konstrukcji
wskaznika syntetycznego, obrazujgcego zakres dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju komunikowanych przez przedsigebior-

variables are indicated. One of these methods is the zero unitari-
zation method, which allows normalization of diagnostic variables,
based on their range. This method meets all of the postulates for
standardization procedures for diagnostic variables (12). Variable
values obtained as a result of its application are contained in the
range [0;1].

Depending on the nature of the diagnostic variable, normalization
takes place using the following formulas (13):

a) for stimulants, i.e., diagnostic variables, whose increase in
value causes an increase in the assessment of a complex
phenomenon:

Zj=————— 1]

b) for destimulants, i.e,. diagnostic variables whose increase
in value causes a decrease in the assessment of a complex
phenomenon:

zj=— [2]

c) for neutral variables, i.e., diagnostic variables that have a spe-

cific value, most favourable from the point of view of assessing

a complex phenomenon, called the nominal value:

w dla x;; < Cg;

Zij = 1 dla Xij = COj [3]
max — Xi dla x; > g
Mmax;Xjj — Co

The following relationships exist pertinent to the features of neutral
variables:

Z;=1® %= Cy [4]

and

z;= 0 & x; = min;x; lub x; = max; x;, [5]
where:
z; — normalized diagnostic variable i for the object j taking a value
from the range [0;1],
x; — variable value i in j-th object,
min; x; — the lowest value of the variable i among objects from the
set[1, 2,...,]],
max; x; — the highest variable value i among objects from the set
[1,2,...,]],
Co; — nominal value of the variable in j-th object.

In the next stage of the synthetic measure construction, a synthe-
tic (aggregate) variable is determined for each object using the
following formula:

Q= 5.z,w, [6]
where the weights w; satisfy the condition of summation to unity:
Zow =1 [7]

The presented procedure was used to construct a synthetic measu-
re illustrating the scope of activities for sustainable development
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stwa, opisane w kolejnej czesci niniejszego  Tablica 1/ Table 1

artykutu.

FUNKCJONUJACE W POLSCE PRZEDSIEBIORSTWAPRZEMYSt.U CEMENTOWEGO BEDACE

PODMIOTEM BADANIA

3. Metody badania

CEMENT INDUSTRY ENTERPRISES OPERATING IN POLAND COVERED BY THE STUDY

Podmiotem zrealizowanego przez autoréw ba-

dania byty dziatajgce na polskim rynku przed-

siebiorstwa przemystu cementowego. Wszyst-
kie badane firmy - osiem przedsigbiorstw, sg

cztonkami Stowarzyszenia Producentow

Cementu [Tablica 1]. Szczegoétowy wykaz

materiatbw poddanych analizie autorzy

prezentujg w swoim wczesniejszym artykule,

w ktéorym dokonali oceny zakresu dziatan
Srodowiskowych, komunikowanych przez te

samg grupe badanych przedsiebiorstw (4).

Przedsiebiorstwo Kod przedsiebiorstwa | Strona firmowa przedsiebiorstwa
Enterprise Enterprise code The enterprise’s website
Gorazdze Cement SA GRZ https://www.gorazdze.pl
Lafarge Cement SA LFG https://www.lafarge.pl
Grupa Ozaréw SA OZR http://ozarow.com.pl
Cemex Polska Sp. z 0.0. CMX https://www.cemex.pl
Cementownia Warta SA WRT http://www.wartasa.com.pl
Dyckerhoff Polska Sp. z o0.0. DKF http://www.dyckerhoff.pl
Cementownia ODRA SA ODR https://odrasa.com.pl
Gorka Cement Sp. z 0.0. GRK http://www.gorka.com.pl

Do skonstruowania wskaznika oceny zakresu

dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego,

podejmowanych przez wymienione w Tablicy 1 przedsiebiorstwa,
autorzy wykorzystali nastepujgce zmienne diagnostyczne:

— ENV_SOC - zakres dziatan srodowiskowych i spotecznych
komunikowanych przez badany podmiot — zmienna zostata
skonstruowana na podstawie oceny poréwnawczej, dokonanej
w dwoch wezeséniejszych artykutach, opublikowanych przez
autorow w niniejszym czasopismie [zobacz Tablica 2 w (4) oraz
Tablica 4 w (5)]; zmienng obliczono jako $rednig arytmetyczng
ocen wszystkich obszaréw obejmujgcych dziatania srodowi-
skowe i spoteczne; ocenom wyrazonym wczesniej w postaci
gwiazdek (*) lub symbolu nc — ‘dziatania nie sg komunikowane
w analizowanych materiatach’ przypisano wartosci zgodnie
z zasada: nc = 0; * — ‘waski zakres komunikowanych dziatan’
= 0,33; **— ‘Sredni zakres komunikowanych dziata’ = 0,66;
*** _ ‘szeroki zakres komunikowanych dziatan’ = 1;

— CSR-liczba opublikowanych raportéw w CSRinfo (14); liczba
raportow pokazuje jednoczesnie, czy istnieje w tym zakresie
pewna ciggto$¢ dziatan.

Powyzej zaprezentowane zmienne diagnostyczne to stymulanty,
czyli wzrost ich wartosci powoduje wzrost oceny zjawiska ztozo-
nego — wskaznika Q.

Dodatkowo do analizy wprowadzono zmienng SIZE — wielko$¢
firmy, mierzong udziatem w rynku (15). Potraktowano jg nieco
odmiennie — uznano jg za zmienng korygujgcg wskaznik syn-
tetyczny. Dlatego przyjeto, ze zmienna SIZE jest destymulanta.
Zatozono bowiem, ze trudno wymagac od niewielkich firm, ak-
tywnosci w zakresie realizacji i komunikowania dziatah na rzecz
zrownowazonego rozwoju na podobnym poziomie, jak w firmach
duzych. Duze przedsiebiorstwa przemystowe w duzo wiekszym
stopniu oddziatujg na srodowisko i spoteczehstwo, stad ich zaan-
gazowanie w sposéb naturalny powinno by¢ wieksze. Ponadto
duze firmy posiadajg wieksze zasoby finansowe, zatrudniajg
wiecej oséb, co sprawia, ze prowadzenie tego typu dziatalnosci
jest znacznie tatwiejsze.
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communicated by the companies, which are described in the next
part of this article.

3. Research methods

The subject of the study carried out by the authors were cement
industry companies operating on the Polish market. All surveyed
entities - eight companies, are members of the Polish Cement
Association — Table 1. A detailed list of materials [publications]
coming from these companies and being analysed by the authors
is presented in their previous article, in which they evaluated the
scope of environmental activities communicated by the same group
of the surveyed companies (4).

The authors used the following diagnostic variables to construct a
synthetic measure to assess the scope of activities for sustainable
development, undertaken by the companies listed in Table 1:

— ENV_SOC - scope of environmental and social activities
communicated by the examined company — the variable was
determined based on a comparative assessment, presented in
two earlier articles published in this journal [see Table 2 in (4)
and Table 4 in (5)]; it was calculated as the arithmetic average of
assessments of all areas comprising environmental and social
activities; evaluations previously expressed in the form of aste-
risks (*) or the symbol nc — ‘activities are not communicated in
the materials analysed’ have been assigned values according to
the rule: nc = 0; * — ‘a narrow range of communicated activities’
=0.33; **~ ‘a medium range of communicated activities’ = 0.66;
*** — ‘a wide range of communicated activities’ = 1;

— CSR-—number of reports published in CSRinfo (14); the number
of reports is showing at the same time whether there is a certain
continuity of activities in this respect.

The diagnostic variables presented above are stimulants, i.e., an
increase in their value causes an increase in the assessment of
the complex phenomenon [Q;measure].



Podsumowujgc, w analizowanym przypadku, zmiennymi
diagnostycznymi byty dwie stymulanty i jedna destymu-
lanta. Normalizacji zmiennych diagnostycznych dokonano
zgodnie z formutami [1] i [2]. Nastepnie przypisano wagi
znormalizowanym zmiennym diagnostycznym, tak aby suma
wag wynosita 1. Kluczowej zmiennej diagnostycznej, ktéra

Tablica 2 / Table 2

SYNTETYCZNA OCENA ZAKRESU DZIALAN NA RZECZ ZROWNOWAZONE-
GO ROZWOJU KOMUNIKOWANYCH PRZEZ BADANE PRZEDSIEBIORSTWA

A SYNTHETIC ASSESSMENT OF THE SCOPE OF ACTIVITIES FOR SUSTAIN-
ABLE DEVELOPMENT COMMUNICATED BY THE SURVEYED ENTERPRISES

w sposob syntetyczny opisuje zakres komunikowanych
dziatan $rodowiskowych i potecznych [ENV_SOC], przy-
pisano wage 0,6; natomiast zmiennej CSR odnoszgce;j sie

do publikowania raportéw w CSRinfo wage 0,1. Wielko$¢

przedsiebiorstwa jest waznym czynnikiem wptywajgcym

na aktywnos¢ firm w zakresie podejmowania, a nastepnie

komunikowania dziatan nalezgcych do idei zréwnowazone-

go rozwoju, dlatego zmiennej SIZE przypisano wage 0,3.

W kolejnym etapie konstrukcji miernika syntetycznego dla

Zmienne diagnostyczne znormalizowane
Kod przedsigbiorstwa . . ) )
Normalised diagnostic variables Q
Enterprise code

ENV_SOC, CSR, SIZE;
GRzZ 0,881 0,500 0,000 0,579
LFG 1,000 0,250 0,209 0,688
OZR 0,205 0,000 0,222 0,190
CMX 0,940 1,000 0,538 0,825
WRT 0,000 0,000 0,671 0,201
DKF 0,380 0,000 0,842 0,481
ODR 0,320 0,000 1,000 0,492

kazdego przedsigbiorstwa wyznaczono zmienng syntetycz-
ng [agregatowg], stosujgc formute [6]. Wyniki przeprowadzo-
nych obliczen zaprezentowano w Tablicy 2.

Wskaznik syntetyczny Q, oparty na zbiorze zmiennych dia-
gnostycznych unormowanych, okresla w sposoéb ilosciowy
zakres dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, komu-
nikowanych przez badane przedsiebiorstwa.

4. Wnioski

Dokonane poréwnanie pozwala zidentyfikowac liderow w zakresie
komunikowanych aktywno$ci, nalezgcych do dziatan z zakresu
zrownowazonego rozwoju. Sg to przede wszystkim najwieksze
podmioty przemystu cementowego w Polsce, bedace czescig glo-
balnych grup kapitatowych. Wskaznik Q, szczegodlnie duze wartosci
przyjat w przypadku nastepujgcych trzech przedsiebiorstw: Cemex
Polska Sp. z 0.0. [CMX], Lafarge Cement SA [LFG], Gérazdze
Cement SA [GRZ].

Oceniajac uzyskane wyniki, warto jednak pamietaé, ze mniejsze
firmy majg znacznie mniejsze mozliwosci realizacji zadan na
rzecz zrownowazonego rozwoju, zwtaszcza w obszarze spotecz-
nym, co niewatpliwie ma wptyw na zakres ich komunikowania,
a w konsekwencji takze na wartos¢ wskaznika syntetycznego Q.
Majac to na uwadze, osiggniete wyniki pozostatych firm nalezy
oceni¢ ogolnie pozytywnie, cho¢ warto podkresli¢, iz istnieje pewien
potencjat rozwoju aktywnosci tych firm w ocenianym obszarze.
Nalezy takze zaznaczy¢, ze wyniki analiz prowadzonych z wyko-
rzystaniem metod wielowymiarowej analizy poréwnawczej mogg
rézni¢ sie w przypadku przyjecia innego zbioru cech diagnostycz-
nych oraz odmiennego systemu wag. To oznacza, ze przy innym
zestawie zaproponowanych cech i innych nadanych wagach,
takze obraz uzyskany w badaniu zaprezentowanym w tym artykule
mogtby by¢ inny. W opisywanej procedurze konstrukcji miernika
syntetycznego wybér cech i nadane wagi opiera sie za kazdym
razem na subiektywnej ocenie badaczy. Obiektywizacji tego typu
wyboréw sprzyjajg oparcie sie na wiarygodnych zrédtach danych
oraz konsultacje z ekspertami badanej branzy. Taki spos6b poste-
powania wybrali wtasnie autorzy niniejszego artykutu.

Komentarz: Przedsigbiorstwo Gérka Cement Sp. z 0.0. [GRK] zostato wytgczone
z analizy, poniewaz raporty Stowarzyszenia Producentéw Cementu nie podajg
udziatu tej firmy w rynku (15).

Comment: Gérka Cement Sp. z 0.0. [GRK] was excluded from the analysis, be-
cause the reports of Polish Cement Association do not inform about the company’s
market share (15).

Moreover, the SIZE variable — company size, measured by its
market share, was introduced into the analysis (15). It was treated
slightly differently — it was considered as a variable correcting
,the synthetic measure. Therefore, it was assumed that the SIZE
variable is a DE stimulant. It was also assumed that it is difficult to
require small companies to be active in implementing and commu-
nicating actions for sustainable development, at a similar level as in
large companies. Large industrial enterprises have a much higher
impact on the environment and society, hence their involvement
should naturally be greater. In addition, large companies have
greater financial resources, employ more people, which makes
conducting activities in the field of sustainable development and
their communication much easier.

To sum up, in the case analysed, the diagnostic variables were
two stimulants and one DE stimulant. Normalization of diagnostic
variables was carried out in accordance with formulas [1] and [2].
Weights were then assigned to standardized diagnostic variables,
so that the sum of weights was 1. Key diagnostic variable, that
synthetically describes the range of communicated environmental
and social activities [ENV_SOC], was assigned weights of 0.6;
while the CSR variable referring to publishing reports in CSRinfo
was assigned the weight of 0.1. The size of the company is an
important factor influencing the activity of companies in the field
of undertaking and then communicating activities that fall under
the idea of sustainable development, therefore the SIZE variable
was also assigned the weight of 0.3.

In the next stage of the construction of the synthetic measure,
a synthetic [aggregate] variable was determined for each enterprise
using the formula [6]. The results of the calculations carried out
are presented in Table 2.
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Podziekowania

Artykut opracowano w ramach projektu ,Pozytywna zmiana spo-
teczna w organizacji jako czynnik zaangazowania przedsigbiorstwa
w realizacje zréwnowazonego rozwoju”. Projekt zostat sfinansowa-
ny przez Narodowe Centrum Nauki na podstawie decyzji numer
DEC-2017/25/B/HS4/01113.
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The synthetic Q; measure, based on a set of standardized dia-
gnostic variables, quantitatively determines the scope of activities
for sustainable development, communicated by the surveyed
enterprises.

4. Conslusions

The comparison makes it possible to identify leaders in the field of
communicated activities that are part of sustainable development
activities. They are primarily the largest companies of the cement
industry in Poland, which are part of global capital groups. The Q;
measure was particularly high for the following three companies:
Cemex Polska Sp. z 0.0. [CMX], Lafarge Cement SA [LFG], Go6-
razdze Cement SA [GRZ].

When assessing the results obtained, it is worth remembering that
smaller companies have much less opportunities to implement
activities for sustainable development, especially in the social area,
which undoubtedly affects the scope of their communication and,
consequently, also the value of the Q; synthetic measure. With
this in mind, in the case of other companies, the results should
be assessed positively, although it is worth emphasizing that the-
re is some potential for the development of the activity of these
companies in the area assessed. It should also be noted that the
results of analyses carried out using multidimensional comparative
analysis methods may differ, if a different set of diagnostic variables
and a different weight system were adopted. This means that with
a different set of proposed variables and other assigned weights,
also the image obtained in the study presented in this article, could
be different. In the procedure described, the construction of the
synthetic measure, selection of variables and assigned weights is
based on the subjective assessment of the researchers. Objectivity
of this type of choices is favoured by using reliable data sources
and consultation with experts from the industry being researched.
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